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Ein Blick in die UnternehmerZukunft:

Uberleben, abtauchen oder durchstarten?

Herausforderung: Die Unternehmerrolle in den heutigen Zeiten

> Digitalisierung > Wie lange gibt es die

o . 5
> Sofortige Bedirfnisbefriedigung Globalisierung in der Form noch?

>  Ersatz-Lieferantenstrategie &

> Sténdige Erreichbarkeit i
Ersatzrohstoffe finden

> Transparenz von Prozessen o
> Wunsch nach Nachhaltigkeit

> Bedarf muss vorhergesehen = Verdnderung im

werden Konsumentenverhalten

> Politische Instabilitat (Digital & Erwartungshaltung)

> Lieferengpdsse

1. Anforderungen an uns als UNTERNEHMER

Erkenne deine Rolle: Wir sind Unternehmer und nicht nur Geschdftsfihrer.

Wenn du dich selbst um alle internen Abldufe kimmern musst, bekommst du die dufieren
Verdnderungen und Einflisse nicht mit, hast keine Reaktionsfahigkeit und fuhlst dich komplett in
der Abhdngigkeit. Dein erster Schritt ist dich frei zu schaufeln.

Was ist die Unternehmerrolle?

Fihrung AM Filhrung IM
Unternehmen Unternehmen
Unternehmenswerte, Vision und Strategie | Unternehmenswerte, Vision und Strategie
Offentlichkeitsarbeit Prozesssteuerung
Netzwerken Projektsteverung
Neue Mdarkte erschliefien Kundenzufriedenheit
Innovator sein / Kooperationen schlieflen Lieferanten / Dienstleister
Offentlichkeitsarbeit Mitarbeiterfihrung
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2. Das UNTERNEHMEN selbst

Es gilt dein Unternehmen zu systematisieren. Es ist vergleichbar mit einer Wanderung oder
Reise ohne Landkarte. Wenn du deine Wege, Prozesse und Etappenziele nicht kennst, wird es
sehr trib und anstrengend in der Navigation. Systematisiere dein Business mit diesen ersten
Bereichen:

> Produkte
> Abldufe = Prozesse
> Der Markt

>  Der Kunde - Was will der Kunde?

Hier ist deine Selbstreflektion gefragt. Denn das Produkt, in das du selbst verliebt bist, ist nicht
immer das Produkt mit der besten Marge oder ein Kassenschlager deiner Kundschaft.
Reflektiere hier deine personlichen Entscheidungen, Dinge bei denen du emotional
entscheidest mit deinen Kennzahlen und Fakten. Richte dir klare Strukturen ein, damit du
bessere Kennzahlen hast, die dir die richtigen Informationen zur bewussten Entscheidung
liefern.

Bilde dein Unternehmen in Prozessen ab mit Hilfe einer der Prozesslandkarte. Daraus kannst du
ableiten, wo entsteht der ndchste Engpass im Wachstum, welche Schnittstellen (und somit
Kennzahlen) zwischen Fachbereichen gibt es, welche Stellenprofile im Unternehmen gibt es und
welche fehlen, uvm..

FUhrungsprozesse

Vision, Mission, Planung & ]
Strategie >> Strategie >> Cenielling

Hauptgeschdaftsprozesse
. . " . Kunden-

NV

| UnterstUtzungsprozesse >
Forschung & Human Qualitats- Finanz- IT- & EDV-
Entwicklung Resources management management Management
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3. Geschdftsfihrer Dashboard / Unternehmens - Cockpit

Aus deinem Unternehmersystem kannst du anschlieBend, deine wichtigsten Unternehmer
Kennzahlen ableiten. Wenn du dir daraus dein Unternehmens - Cockpit ableitest, hast du die
wichtigsten Inhalte in deiner Hosentasche und kannst dein Unternehmen ,,aus der Hingematte”
fihren, ohne jeden Tag ins Tagesgeschdft involviert zu sein.

Dazu gehdrt auch ein aktives Betreiben von Risikomanagement zur Abdeckung von Politischen
und (Welt-)Wirtschaftlichen Themen in der Ubersicht.

Operative vorausschauende Steuerung der Abldufe.

Ziele fur das Unternehmen erstellen & Strategie fur das laufende Geschdftsjahr, um mit den
Mitarbeitern Ziele zu vereinbaren.
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